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670万人を数える団塊の世代が、昨年、全員が60歳代となり、2年後の2012年には65歳
に到達し始め、今後ますます労働力人口の減少が深刻化することが見込まれます。また、
公的年金の支給開始年齢は、基礎年金部分（老齢基礎年金）が本年4月に64歳に、2013
年度には65歳に引き上げられます。このような中で、活力ある社会の構築に向けて、高
齢者の高い就労意欲と経験・技能を活かし、65歳を超えて70歳まで、さらには年齢にか
かわりなく働くことのできる職場づくりがますます重要になっていきます。

このため、厚生労働省及び当機構では、一昨年から「70歳まで働ける企業」の先進事
例の収集を進めてまいりました。本書は、全国の機構の地方業務受託法人を通じて収集し
た、「70歳以上の方がいきいきと働いている企業」約240事例の中から、定年制や継続雇
用制度の実態、また地域、業種、規模等などの観点を勘案して約100事例を選定し、とり
まとめたものです。

事例の選定に当たっては、内田　賢 東京学芸大学教授を委員長とする選定委員会を設
置し、「70歳以上の人々が、実際にどのような仕事をし、どのような処遇等によって働い
ているか」を明らかにするとともに「70歳雇用に取り組む企業に参考となるか」という
観点から検討いたしました。したがって、ここに取り上げた事例は、あくまでも「70歳
雇用」という観点に着目し、その実態（2010年4月時点）について収集・掲載したもので
あり、評価をしたり優劣をつけようとするものではありませんが、具体的な実践例という
点では参考になる工夫、アイデア等が少なくないと考えております。

厚生労働省および当機構におきましては、事業主の皆様、従業員の皆様に、高齢者雇用
についてご理解いただき、就労を希望する高齢者の方々が一人でも多く70歳まで働ける
社会へ、さらには年齢にかかわりなく働ける社会の実現に向けて、引き続き取り組んで参
りたいと考えております。本書がそのための一助となれば幸いです。

今後とも皆様方の一層のご支援、ご協力を賜りますようお願い申し上げます。

平成22年10月
独立行政法人　高齢・障害者雇用支援機構
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－　定年の定めのない企業　－

　１　井村造船　株式会社	 （徳島県　造船業）————————————————————————— 1
　２　医療法人　信和会　高嶺病院	 （山口県　医療業）————————————————————————— 3
　３　コック食品　株式会社	 （大阪府　食料品製造業）——————————————————— 5
　４　有限会社　サンファーム	 （岡山県　農業）——————————————————————————— 7
　５　社会福祉法人　白鷹会	 （山形県　社会福祉・介護事業）————————————— 9
　６　株式会社　スーパーサンワ	 （和歌山県　飲食料品小売業）—————————————— 11
　７　株式会社　ファミリースーパーマルキ	 （岐阜県　飲食料品小売業）———————————————— 13
　　　　　　

－　７０歳定年企業　－
　　　　　　
　１　朝日車輛　株式会社	 （三重県　輸送用機械器具製造業）—————————— 15
　２　株式会社　あらいぐま	 （高知県　洗濯・理容・美容・浴場業）—————— 17
　３　有限会社　アラキビル商會	 （鹿児島県　建物サービス業）—————————————— 19
　４　有限会社　いまよしマート	 （広島県　飲食料品小売業）———————————————— 21
　５　有限会社　春日井金属塗装所	 （愛知県　金属製品製造業）———————————————— 23
　６　株式会社　杵屋	 （兵庫県　菓子製造業）———————————————————— 25
　７　株式会社　佐野製作所	 （滋賀県　電気機械器具製造業）———————————— 27
　８　伸和サービス　株式会社	 （大阪府　ビルメンテナンス・警備業）—————— 29
　９　大日本パール工業　株式会社	 （山口県　食料品製造業）—————————————————— 31
１０　有限会社　つばめタクシー	 （宮崎県　道路旅客運送業）———————————————— 33
１１　株式会社　肉のますゐ	 （広島県　飲食業・食肉販売業）———————————— 35
１２　有限会社　日新堂製菓	 （長野県　食料品製造業）—————————————————— 37
１３　有限会社　ピザハウス	 （沖縄県　飲食店）———————————————————————— 39
１４　株式会社　日向屋	 （宮崎県　食料品製造業）—————————————————— 41
１５　株式会社　ほしのドライ	 （群馬県　洗濯・理容・美容・浴場業）—————— 43
１６　堀永殖産　株式会社	 （福岡県　食料品製造業）—————————————————— 45
１７　有限会社　みつばちホーム	 （福井県　社会福祉・介護事業）———————————— 47
　　　　　　



－　６５歳定年企業　－
　　　　　　
　１　赤津木材工業　株式会社	 （茨城県　木材・木製品製造業）———————————— 49
　２　特定非営利活動法人　あらた	 （山形県　社会福祉・介護事業）———————————— 51
　３　有限会社　岩永真珠	 （長崎県　水産養殖業）———————————————————— 53
　４　永宝冷蔵　株式会社	 （北海道　食料品製造業）—————————————————— 55
　５　有限会社　大財タクシー	 （佐賀県　道路旅客運送業）———————————————— 57
　６　学校法人　大手前学園	 （大阪府　学校教育）—————————————————————— 59
　７　関東ビルサービス　株式会社	 （茨城県　総合ビルメンテナンス業）———————— 61
　８　社会福祉法人　亀鶴会	 （大分県　社会福祉・介護事業）———————————— 63
　９　近畿観光産業　株式会社	 （奈良県　宿泊業）———————————————————————— 65
１０　医療法人　グランセル佐藤実病院	 （愛媛県　医療業）———————————————————————— 67
１１　株式会社　グローリア	 （東京都　不動産賃貸業・管理業）—————————— 69
１２　有限会社　寿商事	 （青森県　ビル清掃管理業）———————————————— 71
１３　株式会社　志満秀	 （香川県　菓子製造業）———————————————————— 73
１４　有限会社　ジャッキーステーキハウス	 （沖縄県　飲食店）———————————————————————— 75
１５　株式会社　宗家　久ツ和堂	 （香川県　菓子製造業）———————————————————— 77
１６　株式会社　太陽警備保障	 （栃木県　綜合警備保障業）———————————————— 79
１７　株式会社　武村商店	 （愛媛県　飲食料品卸売業）———————————————— 81
１８　ダンフーズ　株式会社	 （愛知県　食料品製造業）—————————————————— 83
１９　つやげん九州　株式会社	 （宮崎県　ビルメンテナンス業）———————————— 85
２０　医療法人 猪鹿倉会　パールランド病院	 （鹿児島県　医療業）—————————————————————— 87
２１　株式会社　ハクホウ	 （千葉県　繊維工業）—————————————————————— 89
２２　長谷川繊維　株式会社	 （愛知県　繊維工業）—————————————————————— 91
２３　社会福祉法人　平生町社会福祉協議会	 （山口県　社会福祉・介護事業）———————————— 93
２４　八幡第一交通　有限会社	 （福岡県　道路旅客運送業）———————————————— 95
２５　特定非営利活動法人　養老会	 （大分県　社会福祉・介護事業）———————————— 97
　　　　　　

－　６０歳定年企業　－
　　　　　　
　１　社団法人　我孫子ゴルフ倶楽部	 （千葉県　娯楽業）———————————————————————— 99
　２　協同組合　アルタ・ホープグループ	 （佐賀県　各種商品小売業）——————————————— 101
　３　株式会社　イソダメタル	 （東京都　電気機械器具製造業）——————————— 103
　４　一冨士フードサービス　株式会社	 （大阪府　飲食業）——————————————————————— 105
　５　株式会社　イヨベ工芸社	 （東京都　家具・装備品製造業）——————————— 107



　６　株式会社　栄食	 （青森県　食料品製造業）————————————————— 109
　７　王子交通　株式会社	 （兵庫県　道路旅客運送業）——————————————— 111
　８　大垣水産青果 株式会社	 （岐阜県　飲食料品卸売業）——————————————— 113
　９　株式会社　オオケン	 （広島県　ビルメンテナンス業）——————————— 115
１０　有限会社　カーサネット	 （鳥取県　宿泊業）——————————————————————— 117
１１　鹿児島仮設機械　株式会社	 （鹿児島県　物品賃貸業）————————————————— 119
１２　有限会社　鹿島タクシー	 （宮城県　道路旅客運送業）——————————————— 121
１３　医療法人社団　育成会　鹿島田病院	 （神奈川県　医療業）————————————————————— 123
１４　桂記章　株式会社　	 （石川県　金属製品製造業）— — ——————————— 125
１５　株式会社　神奈川クリーニング　	 （宮城県　洗濯・理容・美容・浴場業）—— — 127
１６　医療法人　亀岡病院　	 （京都府　医療業）—— ———————————————————— 129
１７　株式会社　川島織物セルコン　	 （京都府　繊維工業）—— —————————————————— 131
１８　株式会社　グランディア芳泉　	 （福井県　宿泊業）—— ———————————————————— 133
１９　株式会社　ケイショウ　	 （島根県　警備業）—— ———————————————————— 135
２０　高知中央森林組合　	 （高知県　林業）— — —————————————————————— 137
２１　株式会社　サカイ食品　	 （福井県　飲食料品卸売業）— — ——————————— 139
２２　サラヤ  株式会社　	 （大阪府　化学工業）—— —————————————————— 141
２３　株式会社　三楽園　	 （富山県　宿泊業）—— ———————————————————— 143
２４　昭和被服総業　株式会社　	 （岡山県　繊維工業）—— —————————————————— 145
２５　株式会社　スイデン　	 （奈良県　電気機械器具製造業）— — ——————— 147
２６　諏訪給食協同組合　	 （長野県　食料品製造業）— — ————————————— 149
２７　徳島化製事業協業組合　	 （徳島県　その他の製造業）— — ——————————— 151
２８　医療法人　篤仁会　	 （福島県　医療業）—— ———————————————————— 153
２９　医療法人社団　蛍水会名戸ヶ谷病院　	 （千葉県　医療業）—— ———————————————————— 155
３０　西頸城運送　株式会社　	 （新潟県　道路貨物運送業）— — ——————————— 157
３１　日硝精機　株式会社　	 （神奈川県　はん用機械器具製造業）—— ——— 159
３２　株式会社　にわかタクシー　	 （福岡県　道路旅客運送業）— — ——————————— 161
３３　財団法人　青樹会　八幡青樹会病院　	 （滋賀県　医療業）—— ———————————————————— 163
３４　八幡平市産業振興　株式会社　	 （岩手県　娯楽業）—— ———————————————————— 165
３５　八風バス　株式会社　	 （三重県　道路旅客運送業）— — ——————————— 167
３６　株式会社　花智　	 （東京都　冠婚葬祭用生花販売）— — ——————— 169
３７　株式会社  花むら　	 （和歌山県　食料品製造業）— — ——————————— 171
３８　浜松交通　株式会社　	 （静岡県　道路旅客運送業）— — ——————————— 173
３９　日見中央病院	 （長崎県　医療業）—— ———————————————————— 175
４０　株式会社　プラザ企画	 （岩手県　宿泊業）—— ———————————————————— 177
４１　株式会社　松原商会	 （兵庫県　道路貨物運送業）— — ——————————— 179



４２　株式会社　丸河興業	 （岐阜県　窯業・土石製品製造業）— — ————— 181
４３　株式会社  マルシンストアー　	 （山梨県　飲食料品小売業）— — ——————————— 183
４４　八重樫建設　株式会社　	 （秋田県　総合工事業）—— ———————————————— 185
４５　八幡工業　株式会社　	 （福岡県　金属製品製造業）— — ——————————— 187
４６　社会福祉法人 山久会　	 （神奈川県　社会福祉・介護事業）— — ————— 189
４７　悠悠　有限会社　	 （香川県　社会福祉・介護事業）— — ——————— 191

※　注 意 事 項　※
①　　各事例の内容については全て、平成２２年４月時点のものです。

特に、賃金等については、地域別最低賃金額等の改訂もあり、取り扱いにつ
いては充分にご注意いただきますようお願い申し上げます。

②　　本書においては「正規従業員」は雇用期間の定めのない正社員とし、「非
正規従業員」はパート・アルバイト・嘱託等、正規従業員以外の従業員とし
ています。「高年齢者雇用状況報告書」の「常用労働者」の定義（労働時間
の長短にかかわらず、１年以上の雇用の見込みがある者［契約期間の定めが
あっても更新の見込みがあり、１年以上の雇用が見込まれる者を含む｡］）と
は若干異なりますのでご注意下さい。
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